Ekspertu sarunas

Latvijas krajaizdevu sabiedribas.
Cik liels ir to attistibas potencials?
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Prezentacija "Krajaizdevu sabiedribu
sektora neizmantotais potencials un
attistibas iespéjas”

Nora Dambure
Latvijas Bankas Kreditiestazu uzraudzibas
parvaldes vaditaja

Diskusija "Latvijas krajaizdevu sabiedribas.

Cik liels ir to attistibas potencials?"

Sarunas pie kafijas

Ekspertu sarunas

Diskusijas dalibnieki

Nora Dambure
Latvijas Bankas Kreditiestazu uzraudzibas
parvaldes vaditaja

Liga Klavina
FinanSu ministrijas valsts sekretara vietniece

Olga Kazackova
"Latvijas arodbiedribu krajaizdevu sabiedribas"
valdes priekSsedétaja

Janis Rozenbergs
Césu novada domes priekSseédétajs

Janis Krévics
Sarunas moderators, zurnalists
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Latvijas krajaizdevu
sabiedribas.

Cik liels ir to attistibas potencials?

Nora Dambure
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Kreditiestazu uzraudzibas parvaldes vaditaja
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2024-09

Latvijas krajaizdevu sabiedribu darbiba

@ Aktivi _». Kapitala prasibu izpilde

Prasibas pret MFI

KredTti 9.7 % Minimala kapitala
86.9 % pietiekamibas ,
’ Citi aktivi prasTba =10 % ~10%
3.4%
2022 2023 2024-09

dll Kopégjais aktivu apmeérs € 29.4 mil]. gl Kopéja pelna (9 mén. 2024) € 338 tOkst.

F=J Kopé&jais noguldijumu apmérs € 19.8 milj. %  KKS un banku vid&jas procentu likmes
Terminnoguldijumi (fdz 1 gadam) KKS ~ 3.9 % /bankas ~ 3.57 %
Krajkonti KKS ~ 1.5% /bankas ~ 2.46 %
Hipotekarie krediti KKS ~ 6.02 % /bankas ~ 5.79 %

Patérina kredtti KKS ~9.84 % / bankas ~11.62 %
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2024-09

KKS kreditportfelis un aizdevumu iespe€jas

% Kopé&jais kreditportfelis € 25.5 milj.

KKS izsniedz aizdevumus tikai

Kredtti privatajam Pargjie kredtti
saviem biedriem: nefinan3u sabiedribam, majsaimniecibam,
€02,1% €2.7,10%

- fiziskajam personam;
- ierobeZotam juridisko personu lokam,
ja to 1pasnieki ir KKS biedri:
- individualiem komersantiem;

- individualiem (gimenes) uznémumiem;

- zemnieku vai zvejnieku saimniectbam. 4
Juridisko personu loku kredité 15 % KKS ‘
Patérina kredtti, K

€8.9,35%

rediti majokla
iegadei,
€13.7,54 %



Krajaizdevu sabiedribu sektora
attistibas scenariji

i
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® Pakapeniska attistiba

* 1. solis - Juridisko personu (JP)
kreditéSana un atbilstoSa prasibu
paaugstinasana

« 2. solis - Centralas KKS (CKKS) veidosana.
CKKS jasanem licence bankas darbibai

* Individualam KKS saglabata iespéja
stradat lidzSinéja ietvara

( 1. solis 2. solis \

Prasibam
atbilstoSas

KKS
kredité JP

\ Lidz8in&ja ietvara KKS (nekredité JP) J

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

6 leguvumi / Riski

* Nozarei draudziga pakapeniska pieeja

sektora konsolidacijai, izaugsmei un attistibai

» Pakalpojumu klasta palielinasanas

» CKKS administrativais slogs un izmaksas
lieldkas (ka bankai), bet CKKS ietvara
esosajam KKS - atvieglojums

» Péc 1.sola nozarei var mazinaties motivacija
veidot CKKS

* Finanséjums CKKS izveidei

* |zaicinajums - atbilstiba jaunajam prasibam

Attistiba viena solt

» CKKS veidoSana. CKKS jasanem licence
bankas darbibai

* Vienigi KKS, kuras strada CKKS ietvara,
lauts kreditét juridiskas personas

* Individualam KKS saglabata iespé&ja
stradat lidzSingja ietvara (t.sk.
arpakalpojumi no CKKS)

7
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+ Kredité JP

\ Lidz$in&ja ietvara KKS (nekredité JP) J

leguvumi / Riski

Viens risinajums sektora jaudas stiprinasanai,
konsolidacijai un attistibai

KKS riski mazaki, stabilitate lielaka

Pakalpojumu paplasinasana - motivacija nozarei
CKKS ietvars nodroSinatu kapacitati JP
kreditéSanai

CKKS administrativais slogs un izmaksas lielakas
(ka bankai), bet CKKS ietvara esoSajam KKS -
atvieglojums

Finanséjums CKKS izveidei

|zaicinajums - atbilstiba jaunajam prasibam

. Reforma ka krizes
: situacijas risinajums

» CKKS veidoSana ar valsts atbalstu

(krizes risinajums uz laiku). CKKS ar
licenci bankas darbibai

* Piespiedu mehanisms - KKS

pievienoSanas CKKS (ar valsts atbalstu)
vai pasu dibinatai CKKS

((Ar valsts atbalstu\ (Ar privatu kapitém\

|zaicinajumi

» NepiecieSams stiprs pamatojums

valsts atbalsta iedarbinasanai

* Spéja atmaksat valsts atbalstu
* Piespiedu mehanisms - iespé&jama

KKS sektora neapmierinatiba
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® Pakapeniska attistiba

« 1. solis - Juridisko personu (JP) kreditéSana un
atbilstosa prasibu paaugstinasana

2. solis - Centralas KKS (CKKS) veidosana.
CKKS jasanem licence bankas darbibai

* Individualam KKS saglabata iespéja stradat
[1dzSingja ietvara

/ 1. solis

Prasibam
atbilstosas

Velamais scenarijs - e
pakapeniski virzita attistiba

o leguvumi / Riski

» Nozarei draudziga pakapeniska pieeja sektora
konsolidacijai, izaugsmei un attistibai

* Pakalpojumu klasta palielinasanas

» CKKS administrativais slogs un izmaksas lielakas
(ka bankai), bet CKKS ietvara esoSajam KKS -
atvieglojums

» Péc 1. sola nozarei var mazinaties motivacija
veidot CKKS

* Finanséjums CKKS izveidei

K * |zaicinajums - atbilstiba jaunajam prasibam




Pakapeniska attistiba: divos solos

1. solis 2. solis

A i

PaplasSina juridisku personu
kreditéSanu

10



Pakapeniskas attistibas |1. solis

Juridisko personu kreditéSana un atbilstosu/stingraku prasibu noteikSana




Juridisko personu kreditésanas teoréetiskais modelis

Minimalais paSu kapitals (bez neauditétas gada pelnas,
bet ar zaudéjumiem) € 120 tukst.

(30brid pamatkapitals ir € 2.5 / 25 tukst.) Minimalais (30brid 20, lai dibinatu KKS)
pasu kapitals
un biedru

= 10 % katrai saistito personu grupai skaits ] kapitala pietiekamibas raditajs 10 %

(3obrid 10 %)
=  kapitala saglabasanas rezerves prasiba 2.5 %
Kapitala (3obrid nav)

120 biedri, lai kreditétu juridiskas personas

= saSaurinat saistito personu definiciju lerobeZojumi
(Sobrid 15 % visam saistitajam personam) riska

darfjjumiem ar ._ :
saistitajam pietiekamiba

personam
Juridisko

personu
kreditésanas
gadijuma

Kvalitativas un kvantitativas prasibas Likviditates Lielo riska = 25 % (ari Zobrid) +

darijjumu
ierobeZojumi * visam juridiskam personam kopa
<= 200 % (3obrid nav)
visam personam kopa <= 800 % (arT 3obrid)

prasiba

Arvalstu
Par NILLTFN valatas

atbildigu personu atklata
novértésana pozicija

kopéja pozicija - 20 %
pozicija viena valata - 10 %

12



Juridisko personu kreditésanas ieguvumi un riski

«  KKS sektors paplasina pakalpojumu |zaicinajums nodrosinat atbilstoSu
klastu (JP kreditéSana). risku parvaldiSanu, kas saistiti ar
JP kreditésanu.

+ Visas KKS palielina kapitalu, tas kuras

paplasina pakalpojumu klastu - batiski + lespéjams, KKS sektors turpina |éni
palielina. sasaurinaties.

- Lauku teritorijas attistas - Mazas KKS, kas veic socialo funkciju,
mazais/vidéjais bizness. iespéjams, pamet tirgu.

- Sektora attistibas vélmju istenoSana.

13



Pakapeniskas attistibas

Bankas veidoSana ar CKKS funkcijam

2. solis
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Bankas veidosana ar CKKS funkcijam:
Pakapeniskas attistibas scenarija 2. solis

——

CKKS ir banka, un tai bitu saistoss
banku reguléjums:

» parvaldibas sistémas izveidei
» kapitala un likviditates prasibas
» uzraudzibas parskatu sagatavosSana

Licenci bankas darbibai izsniedz
Eiropas Centrala Banka

NepiecieSams izstradat CKKS
jaunu reguléjumu

CKKS




CKKS dibinasana

@ CKKS dibinataji, pieméram:

. KKS
CKKS meérkis ir panakt KKS sektora = pasvaldibas (de minimis nosacijumi)
sakartosanos, stabilitati un attistibu " asocietais iegulditajs

Asociétais ieguldttajs ir fiziska vai juridiska persona
(kas nav KKS un pasvaldiba), kuram var izvirzit
nosacijumus (pieméram, rezidences valsts, min.
ieguldijuma apjoms/ koncentracija)

CKKS = CKKS potencialie dibinasanas nosacijumi,

pieméram:

TN
111

= min. KKS skaits

= min. aktivu apjoms

= aktivu koncentracijas limits (piem.,
lielakas KKS aktiviem)

CKKS paju vai citu kapitala instrumentu*
iegades nosacijumi

R
[11]

*Potenciali - pajas, ja tiek rasts risinajums Kooperativo sabiedribu likuma normai, kas nosaka
"Kopsapulcé katram sabiedribas biedram neatkarigi no tam piederoSo paju skaita ir viena balss."

16
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CKKS: iespéjama struktura, funkcijas un tiesibas

(|

|_|_|

O0OO

Struktlra

CKKS biedru (KKS) kopsapulce/
akcionaru pilnsapulce

padome

valde

administrativie vaditaji:
« izpilddirektors
 kreditkomiteja

« galvenais gramatvedis
* Riska komiteja

ieksejais audits

@@

Funkcijas

sniegt finanSu pakalpojumus

parvaldit stabilizacijas fondu
(piem., KKS maksatspéjas
atjaunosana)

sniegt KKS likviditates atbalstu
kontrolét un parraudzit KKS

ieviest un aktualizét
standartizétas riska
parvaldibas sistémas un
novértésanas standartus

organizét apmacibas

gL

Tiesibas

= pieprasit nepiecieSamo
informaciju no KKS

= noteikt papildu prasibas
ieksejai kontrolei un risku
parvaldibai

= ja konstaté parkapumus vai
tridkumus, dot noradijumus
tos noverst

= jekSéja audita un atbilstibas
nodroSinasanas funkciju
nodosana arpakalpojuma



CKKS ieguvumi un riski

- Centralizéta parvaldiba (isteno efektivu un +  Finansé&jums CKKS izveidoSanai
stabilu KKS darbibu un tas kontroli) (potenciali padvaldibu iesaiste), bet javerté
- Standartizéta riska parvaldibas sistéma konkurences neitralitates ietvars
»  CKKS stingraks reguléjums un parvaldiba *  Nepieciesams izstradat CKKS jaunu
(prasibas ka bankam) reguléjumu (japaredz laiks)
* KKS intereSu parstaviba - KKS neliela motivacija apvienoties,
+ Inovaciju un jaunu tehnologiju ievieSana iespéjama negativa rezonanse no biedru
un pielietoSana puses (~15 takst. biedru, vairums lauku
- Dazadu pakalpojumu sniegsana KKS: teritorijas)
- gramatvediba
* IT joma

* juridiskas konsultacijas
+ personala vadibas konsultacijas
- specializétas darbinieku apmacibas

18



Pasvaldibu loma KKS sektora attistiba

NEPIECIESAMAIS ATBALSTS

leguldijums (de minimis nosacijumi):
= individualu KKS kapitala un/vai
= CKKS kapitala

Aktiva iesaiste CKKS izveidé:

= padome, valde, komitejas, iekS&jais audits u.c.

» parvaldibas ietvara nodrosSinasana (politikas,
proceddras, instrukcijas u.c.)

19

IEGUVUMI

Regionu attistiba
Konkurences veicinasana

FinansSu pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSana - paplasina pakalpojumu
klastu (juridisko personu kreditésana)



Turpmakie soli




21

Turpmakie soli

Darbs ar KKS likuma grozijumu priekSlikumiem un to talaka
virziba - Saeimas un FinanSu ministrijas kompetencé

= "Juridisko personu kreditéSana" ir izvéléts ka turpmakais KKS
sektora attistibas virziens (péc diskusijas ar KKS nozari 2023./2024.
gada), tapéc Latvijas Banka izstradaja priekslikumus grozijumiem KKS
likuma, iesniedza tos Finansu ministrijai 2024. gada maija sakuma

Turpinat darbu pie priekSlikumiem Kreditiestazu likuma
grozijumiem

CKKS izveidoSanai bus jasagatavo priekslikumi CKKS jaunajam
likumam un Krajaizdevu sabiedribu likuma grozijumiem
= T.sk. nepiecieSams risinajums Kooperativo sabiedribu likuma normai,

kas nosaka "Kopsapulcé katram sabiedribas biedram neatkarigi no tam
piederoSo paju skaita ir viena balss"

= Batiska loma KKS nozares iesaistei un ieguldijumam



Lietuvas pieredze




Lietuvas KKS sektora reforma

Reforma 2018. gada bija nepiecieSama, lai
stabilizétu situaciju, jo KKS sektoram bija loti
lieli zaudéjumi. Tika piesaistits valsts kapitals.

e Risinajums - CKKS dibinasana, visam KKS obligata
daliba kada no CKKS

e KKS tika dota iespéja parveidoties par
specializétam bankam

Krajaizdevu sabiedribu
ipatsvars veido 1.5 % no
Lietuvas finanSu sektora

e PaSlaik Lietuvas KKS sektoru veido 2 CKKS:

- Lietuvas Centrala krajaizdevu sabiedriba:
apvieno 45 krajaizdevu sabiedribas

- Apvienota Centrala krajaizdevu sabiedriba:
apvieno 14 krajaizdevu sabiedribas

1.5%

KKS

23




[zmainas un licencésanas nosacijumi

~

Galvenas sistémiskas izmainas: KKS licence:

e Savstarpéjas garantijas sistéma
e Stabilizacijas fonds

e Stabilizacijas fonda reguléjums
e lemaksas stabilizacijas fonda

e 150 fizisko personu biedri

e minimalais kapitals - 350 000 EUR
(vai 150 000 EUR ierobezota apjoma
pakalpojumiem).

CKKS funkcijas: CKKS:

e Centralizéts kompetencu centrs

o Likviditates un maksatspéjas parvaldiba * 5 KKS ar kopgjiem aktiviem vismaz
50 milj. EUR

e Uzraudzibas funkcija
/ e minimalais kapitals EUR 1 milj. EUR

24



Reformas pozitivie aspekti

Sektora izaugsme un sadarbiba:

e Pastaviga KKS sektora izaugsme

e Uzlabota KKS sadarbiba CKKS ietvaros

e KKS finansu pakalpojumu klasta
paplasinasana

e CKKS nodrosina atbilsttbas kontroli,
iekSéjo auditu un risku vadibu

e Uzlabota KKS likviditate

e Sektora rentabilitate

~

25

Lietuvas pieredze

Stingraki finanSu un
darbibas standarti:

e Stingrakas kapitala un aktivu
kvalitates prasibas

e Pastiprinata risku vadibas
sistéma ilgtermina




[zaicinajumi un uzlabojamas jomas

Kapitals un izaugsme: \ /

e NepiecieSams turpinat KKS kapitala stiprinasanu Regulativas un

e o gramatvedibas atSkiribas:
e Konkurences spiediens rada izaicinajumus

KKS izaugsmel / o AtSkirigi gramatvedibas standarti KKS
un CKKS
o AtSkirigas kapitala prasibas - CKKS ir
_ _ _ \ paklautas stingrakam reguléjumam
Parvaldiba un uzraudziba: neka KKS
e lerobeZota KKS biedru iesaiste CKKS parvaldiba e Kaut arTindividualas KKS ievero

regulativas prasibas, CKKS biezi vien
ir gratak tas izpildit ierobezoto

/ resursu dél

e NepiecieSama spécigaka CKKS parvaldiba un
labaka sadarbiba CKKS ietvaros

26
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Latvijas krajaizdevu sabiedribas.
Cik liels ir to attistibas potencials?

Jautajumiem: slido.com #kks

MAKRO
Ekspertu sarunas »~ EKONOMIKA



Ekspertu sarunas

Latvijas krajaizdevu sabiedribas.
Cik liels ir to attistibas potencials?

Paldies!

Meklé Latvijas Banku:

ONOE
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